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AGREEMENT NO. 713‐13‐2 
ATTACHMENT A 

 
SCOPE OF SERVICES 

 
 
The Contract will be used mainly by the Arlington County Facilities Design and Construction Bureau; 
however, it may be used by any other County Department that needs the services covered by this 
Contract if approved by the Project Officer.  
 
The sum of all projects performed under the Contracts resulting from this RFP in one Contract Term shall 
not exceed six million dollars ($6 million), per year, and the project fee for any single project shall not 
exceed two and a half million dollars ($2.5 million), or as otherwise specified in the Arlington County 
Purchasing Resolution. The County provides no guarantee of the amount of work to be assigned to the 
selected firms. The County reserves the right to issue separate solicitations or waive requirements set 
forth in the Project Assignment sections below in part or whole if it is determined in writing by the County 
Purchasing Agent that it is in the best interest of the County.  
 
A. COMMISSIONING SERVICES  

The Contractor will be required to perform Commissioning Services as defined by the United States 
Green Building Council (USGBC) and American Society of Heating, Refrigerating and Air‐Conditioning 
Engineers ASHRAE 90.1‐1999, as amended. The following types of services may be required 
throughout the commissioning process to prepare completed buildings for occupancy and operation:  

 
1. Plan and conduct Commissioning during the design and construction phase, and Retro‐

Commissioning Process to evaluate existing building condition, as well as collect and prepare 
appropriate reports and documentation to support the building design intent required by the 
USGBC LEED designation and ASHRAE Standard 90.1‐1999 as amended. Commissioning services 
shall include observation of the start‐up and operations verification of the 
mechanical/HVAC/Building Automation systems and electrical distribution and lighting systems.  

 
2. Review design documents for compliance with required sustainability features and inclusion of 

pre‐commissioning check‐lists and documentation in the project’s design specifications.  
 
3. Review the operations and maintenance manuals provided by construction contractors for 

completeness and applicability, report findings of the completed review to the County within 
timeframe stated in each project’s specifications.  

 
4. Provide written reports to the County Project Officer or designee on training for systems 

operation and determine whether the training was conducted by the construction contractor for 
all equipment and systems to be commissioned.  

 
5. Prepare a final commissioning report, the report shall include a list of any system performance 

discrepancies noted during commissioning and a log of when such discrepancies were resolved 
and completed. The final commissioning report shall be provided to the County Project Officer or 
designee within sixty (60) calendar days of project’s substantial completion.  
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B. PRE CONSTRUCTION SERVICES  
The following types of advisory services may be required of the Contractor during a project’s 
planning, design and construction bid period:  

 
1. Participation in the project planning and design team to advise the County on the 

constructability, selection and availability of proposed materials and cost/benefit analysis of 
proposed options.  

 
2. Prepare cost estimates at various phases in the design process as requested by the County 

Project Officer. Cost estimates shall be based on equipment and material details and quantities 
consistent with the level of detail of the design documents (i.e. conceptual, schematic, design 
development or final design) and shall be presented in the Construction Specifications Institute 
(CSI) format. Estimates shall include current market escalation rates to account for the planned 
construction schedule start date.  

 
3. Review of final design documents and drawings as to constructability, cost benefit of options, and 

minimizing exposure to change orders through clarifying the design intent, and reporting the 
outcomes of the review to the County.  

 
4. Provide assistance in marketing the project to the construction industry and in the subsequent 

review of bids and bidder qualifications.  
 
C. CONSTRUCTION SERVICES  

The following types of consulting services may be required during a project’s construction phase:  
 

1. Act as a representative or liaison of the County in monitoring construction progress, contractor 
performance, quality control and other duties as assigned by the County Project Officer or 
designee to assure project completion on time and within budget.  

 
2. Review and prepare recommendations on proposed Change Orders (construction contractor’s 

proposals that would modify the construction cost, time or requirements). Provide detailed 
breakdown of the proposed changes to determine the value of changes and appropriateness of 
the cost.  

 
3. Provide oversight in the maintenance of project records, as‐built drawings and other project 

documents.  
 

4. Provide oversight in the preparation and completion by the construction contractor of remaining 
work items (“punch list”) following County acceptance of project’s substantial completion.  

 
5. Assistance in preparing the final closeout and cost certification of construction contracts.  

 
D. PROJECT MANAGEMENT SERVICES  

The Contractor may be required to provide a qualified individual to act as the County’s Project 
Manager during the design and the construction of the assigned project. The individual will manage 
the work of the project architect and the construction contractor, who will be under separate 
contracts with the County, coordinate the design/construction with County user groups and facilitate 
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the review and approval of the design/construction by County regulatory staff. The Work required 
may include:  

 
1. Reviewing the design deliverable documents produced by the architect for completeness and 

inter‐discipline coordination.  
 

2. Monitoring the architect’s and the construction contractor’s progress against the contract’s 
milestone schedule.  

 
3. Reviewing the architect’s and the construction contractor’s requests for payments for alignment 

to actual progress and recommending approval or modification.  
 

4. Coordinating reviews of the design documents with County user groups to obtain approval or 
comments and working with the architect to incorporate comments in the design documents.  

 
5. Facilitate and attend progress meetings with key stakeholders, architect, construction contractor 

and clients across multiple government agencies. Gather, analyze, and document requirements.  
 

6. Providing required design documents to the County regulatory groups responsible for review and 
approval of the Use Permit Amendment, construction plans review, Zoning review and other 
reviews as needed to obtain permits provided by the County and other regulatory bodies.  

 
The assigned individual may work in the County’s facilities under the direct supervision of the County 
staff, if required by the County. All services and materials required for performance of this task will be 
provided by the County. Compensation will be paid for actual hours worked, excluding County holidays.  
 
LIMITATIONS OF RESPONSIBILITY  
Contractor’s staff providing services specified in Sections A. through D. of the Scope of Work are not in 
any way responsible for those duties that belong to the Architect/Engineer, Construction Contractor or 
other entities which are under contract to perform work on behalf of the County, and do not relieve the 
Architect/Engineer, Construction Contractor or any other entity under contract to perform work on 
behalf of the County, of their obligations, duties, and responsibilities. 
 
Contractor’s Personnel at Construction Site:  
The presence or duties of Contractor’s personnel at a construction site, whether as onsite representatives 
or otherwise, do not make the Contractor’s staff in any way responsible for those duties that belong to 
the construction contractors or other entities which are under contract to perform work on behalf of the 
County, and do not relieve the construction contractors or any other entity under contract to perform 
work on behalf of the County of their obligations, duties, and responsibilities, including, but not limited 
to, all construction methods, means, techniques, sequences, and procedures necessary for coordinating 
and completing all portions of the construction work in accordance with the construction Contract 
Documents and any health or safety precautions required by such construction work.  
 
Contractor’s commissioning personnel shall have no authority to exercise any control over any 
construction contractor or subcontractor or their employees in connection with their work.  
 
The Contractor neither guarantees the performance of the construction contractor(s) nor assumes 
responsibility for construction contractor's failure to perform work in accordance with the construction 
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documents. For this Contract, construction contractors include manufacturers of materials incorporated 
into the construction work.  
 
PROJECT ASSIGNMENT PROCEDURE FOR COMMISSIONING SERVICES, PRE CONSTRUCTION SERVICES, AND 
CONSTRUCTION SERVICES  
Project Work assignments performed under the terms of this Contract shall be determined as follows:  
 

1. For project Work assignments where the projected fee for all Work associated with that 
particular project (to include Commissioning, pre‐construction and construction) will not exceed 
$60,000.00, the County, in its sole discretion, may select the Contractor determined most 
qualified and best suited for the particular assignment. If the assignment is reasonably expected 
to evolve into a task order that, combined with the initial assignment, would exceed the $60,000 
threshold, the County will use the process specified under items 2., 3. or 4. below (as applicable) 
to select the Contractor. 

 
2. For project work assignments where the projected fee for all Work associated with that particular 

project (to include Commissioning, pre‐construction and construction) would exceed $60,000 but 
be less than $500,000, projects will be assigned in rotation established by rank order of 
Contractors in the evaluation of  the underlying Request for Proposals (RFP). If the assignment is 
reasonably expected to evolve into a task order that, combined with the initial assignment, would 
exceed the $500,000 threshold, the County will use the process specified under items 3. or 4. 
below (as applicable) to select the Contractor.  To maintain equity among Contractors, the 
County will pass over the next Contractor in rotation if the Contractor has received more than 
forty (40) percent of the total fees awarded by the County to all Contractors selected as a result 
of the underlying RFP since the initial award. Records of the Contractor rotation and total fees 
and percentage values will be maintained by the Bureau Chief of the County’s Facilities Design 
and Construction Bureau. The County will provide, upon request, to any Contractor values of 
awards made to individual Contractors since the initial award.  

 
3. For project work assignments where the projected fee for all Work associated with that particular 

work (to include Commissioning, pre‐construction and construction) is between $500,000 and 
$1,000,000, the County will solicit proposals from all Contractors selected as a result of the 
underlying RFP. Upon selection by the County of the most qualified Contractor, based on the 
County’s pre‐determined evaluation criteria, a fee proposal will be requested from that 
Contractor. If the price proposal is unacceptable, the County will negotiate with the Contractor, 
and if no agreement is reached the County will request a price proposal from the next best 
qualified Contractor of those Contractors who submitted proposals. If the assignment is 
reasonably expected to evolve into a task order that, combined with the initial assignment, would 
exceed the $1,000,000 threshold, the County will use the process specified under item 4. below 
to select the Contractor.   

 
4. Any work under this Contract which is expected to exceed $1,000,000 must be justified in writing 

by the Project Officer and authorized by the County’s Procurement Division in advance of the 
services being solicited. For such approved task order work assignments the County will follow 
the process describe under item 3. above.  
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5. For each project assignment, for any of the categories above, the Project Officer will provide a 
scope of work for the assignment, a listing of the deliverable items, and the required completion 
date, and any other documents that may be available and relevant to the requested Work.  

 
6. For each project assignment, for any of the categories above, the Contractor(s) shall submit a 

proposal for the work within ten (10) calendar days, provide a description of their proposed 
method of completing the Work, identify and provide resumes of the staff proposed to be used in 
performance of the Work on the assignment, and provide a binding milestone schedule to 
complete the Work.  

 
For Work assignments awarded under items 1., 2., 3., or 4. above, the selected Contractor shall prepare a 
not‐to‐exceed (either time and materials or lump sum, as specified by the County) proposal using the fully 
burdened hourly rates identified in their Contract, identifying the required tasks and the estimated 
number of hours necessary to complete the assignment. If the price proposal is unacceptable, the County 
will negotiate with the Contractor, and if no agreement is reached the County will request a price 
proposal from the next best qualified Contractor (for work assignments awarded under 1., 3., and 4.), or 
Contractor in rotation who has not exceeded forty (40) percent in design fees awarded by the County (for 
work assignments awarded under 2.).  
 
The Contractor agrees that the total payment will not exceed the approved not‐to‐exceed amount, 
regardless of the number of hours spent in the performance of the tasks. No additional compensation will 
be paid for work within the approved Scope of Work for the assigned task order, unless it is approved in 
writing by the County Project Officer. The not‐to‐exceed amount will include all the Contractor’s fees, 
expenses and profit. 
 
PROJECT ASSIGNMENT PROCEDURE FOR PROJECT MANAGEMENT SERVICES  
Assignments for Project Management Work will be made based on the following procedure, regardless of 
the dollar value of the Project Management assignment. The County will issue the specific details of each 
assignment and request for submittal of qualified staff to all Contractors. The County, at its sole 
discretion, will select the Contractor with the best qualified candidate based on qualification criteria pre‐
determined in the request for submittal, to include price for the services.  
 
CONTRACTOR STAFF  
The Contractor must have at a minimum the following personnel available to support the County under 
this Contract:  
 
 Principal  
 Commissioning Authority  
 Cost Estimator  
 Mechanical Engineer  
 Electrical Engineer  
 Structural Engineer  
 Civil Engineer  
 Geotechnical Engineer  
 Architect  
 Project Manager  
 Technical Support (drafting and CAD operators)  
 Clerical Support  
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The role of the Principal shall be to initiate a project, manage and provide guidance to his team, and 
ensure that the team is meeting the project’s budget and schedule.  
 
All services under this Contract shall be performed by employees of the Contractor; with the exception of 
cost estimating, Structural Engineer, Civil Engineer, Geotechnical Engineer, Building Envelope 
Commissioning Authority, Technical Support (drafting and CAD operators) and Architect services, which 
may be subcontracted. 
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AGREEMENT NO. 713‐13‐2 
ATTACHMENT B 

 
CONTRACT RATES 

 
 
The services under this Contract will be paid for using fully loaded hourly rates for the positions included 
in the Contractor Staff paragraph of the Scope of Work. Those rates shall include all costs and expenses of 
providing to the County the services described in this Contract.  
 
No overtime pay will be allowed under this Contract.  
 
The County will pay (or reimburse the Contractor at Contractor’s cost, as required) for all required permit 
and inspection fees.  
 
The below rates are maximum hourly rates allowable under this Contract: 
 

Labor Categories  Base Rate  Overhead  Profit  Fully Loaded 

Principal   $         86.53    $       119.41    $         20.59    $            226.54  

Commissioning Authority   $         62.66    $         86.47    $         14.91    $            164.04  

Cost Estimator   $         60.00    $         82.80    $         14.28    $            157.08  

Mechanical Engineer   $         45.34    $         62.57    $         10.79    $            118.70  

Electrical Engineer   $         48.52    $         66.96    $         11.55    $            127.03  

Structural Engineer   $         54.62    $         75.38    $         13.00    $            143.00  

Civil Engineer   $         40.23    $         55.52    $           9.57    $            105.32  

Geotechnical Engineer   $         44.50    $         61.41    $         10.59    $            116.50  

Architect   $         50.79    $         70.09    $         12.09    $            132.97  

Senior Project Manager   $         76.63    $       105.75    $         18.24    $            200.62  

Senior Project Manager (on‐site)   $         76.63    $         85.06    $         16.17    $            177.86  

Project Manager   $         51.00    $         70.38    $         12.14    $            133.52  

Project Manager (onsite)   $         51.00    $         56.61    $         10.76    $            118.37  

Scheduler   $         51.00    $         70.38    $         12.14    $            133.52  

Technical Support (Drafting & CADD)   $         34.25    $         47.27    $           8.15    $              89.67  

Clerical Support   $         23.94    $         33.04    $           5.70    $              62.67  

   




